6. nodala
Mérkpiramida

Ja vérosiet divus cilvékus daram vienu darbu un pajautasiet
viniem, ko vini dara, iespéjams, sanemsiet divas diezgan
atSkirigas atbildes. Motivacijas psihologija “celo” nostasts par
diviem murniekiem, kas stav viens otram blakus un strada.
Kads viniem jauta: “Ko juas tur darat?” Pirmais murnieks
atbild: “Muréju sienu” Otrais murnieks atbild: “Es celu ka-
tedrali” Esiet vérigi! Abas atbildes nak no virie$iem, kas
dara vienu darbu, proti, lieck akmeni uz akmens. Laujieties
$o atbilzu iedarbibai un pievérsiet uzmanibu emocijam, ko
tas jiisos izraisa. Kura atbilde izraisa vairak emociju? Kur§ no
abiem miurniekiem, iespé&jams, saredz vairak jégas sava darba?
Kura uzmaniba bis noturigaka, ja darba radisies griitibas? No
aréja novérotaja perspektivas nav iespéjams atrast at$kiribu
starp murniekiem un vingu darbu. Tac¢u no iekséjas pasaules
perspektivas atskiriba starp abiem virie$iem ir milziga. Virietis,
kur§ cel katedrali, spés stradat ilgak, vinam ilgaku laiku bus
labs garastavoklis, jo vin$ redz sava darba jégu un caur to gust
vairak apmierinatibas ar savu dzivi. Vins$ ir izturigaks, skeérslu
prieksa tik viegli nepadosies, un gratibas nespés vinu tik viegli
izsist no lidzsvara. Caur darbu, ko vins$ veic, vin$ gast augstaku
pasveértibas izjatu, kas, savukart, ietekmé psihisko veselibu.
Sadas saistibas esamibu apstiprina neskaitami zinatniski pie-
radijumi, un $i saistiba ir pamats tam, vai arpasauli redzam
nepatikama, neitrala vai patikama gaisma.
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Nostasts par mirniekiem nak no specifiskas motivacijas psi-
hologijas jomas, kas péta darba pasauli un nodarbojas ar jau-
tajumu, ka vaditajiem motivét savus padotos. Atslégvards dar-
ba pasaule ir iemesls nedaudz tuvak aplikot motivacijas tému,
jo §1s zinasanas varam labi attiecinat ari uz veselibas un skais-
tuma jomu. Motivacijas psihologija ir secinats, ka tie vaditaji,
kuriem izdodas saviem darbiniekiem mérkus pasniegt ta, ka
darbinieki tajos saskata augstaku jégu, proti, kaut ko tadu, ko
otrais murnieks saredz sava darba, spéj iedvesmot darbiniekus
sasniegt visaugstakos rezultatus. Ta ka $i vaditaja kompetence
ir tik svariga, tai ir dots ari ipass nosaukums - lideriba (anglu
val. leadership). Vaditajus, kuri parvalda $o makslu - pieskirt
meérkim jégu, teorija dévé par lideriem, turpretim vaditajus,
kuru darbiba fokuséjas uz lietiSko limeni un kuri sniedz tie-
$as instrukcijas par darbu, dévé par menedzeriem. Ilgu laiku
nebija skaidrs, kapéc dazi vaditaji var klat par lideriem, tur-
pretim citi ne. Kapéc dazi vaditaji darbiniekiem spéj radit tadu
noskanojumu, ka darbinieki vaditaja dé] gatavi iet caur uguni
un tdeni? Uzskatija, ka ta ir iedzimta talanta izpausme - hariz-
ma. Veicas tiem, kam harizma piemit, neveicas tiem, kuriem
tas nav.

Tomér musdienas ir daudz vairak zinams par to, ka iespéjams
radit spécigu motivaciju. Un ir zinams, ka tas, cik spéciga biis
motivacija, ir atkarigs arl no mérka veida, kuru cilvéki izvirza
sev vai citiem. Atskiribu starp tuvosanas un izvairiSanas
meérkiem es jau izskaidroju. Tac¢u mérkus varam diferenceét
vél sikak - tos varam izkartot hierarhija un attélot piramida.
Te ir jaruna par mérkpiramidu. Abu miurnieku atskirigie for-
muléjumi norada uz dazadiem meérkpiramidas limeniem.
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Meérkpiramida

Mérkpiramida
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Ta murnieka atbilde, kur$ strada, lai uzceltu katedrali, attie-
cas uz piramidas vidéjo limeni - vina acu prieksa ir rezultats.
Savukart ta murnieka atbilde, kur§ muré sienu, attiecas uz
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6.nodala

Jo augstak piramida atrodaties, jo spécigaka ir motivacija. Sa-
vukart, jo zemak taja esat, jo aukstaks ir jiusu motivacijas “mo-
tors”. Menedzeru darbiba atbilst mérkpiramidas apakséjai da-
lai, ta ir saistita ar lietiS$ko limeni, kur runa ir par precizitati,
labu logistiku, par sikumos izstradatam un realam stratégijam.
Piramidas apak$éja dala ir apzinata prata joma, Seit nesastap-
siet spécigas emocijas, jo tas traucé precizitatei un lietisku-
mam. Rezultata limenis mérkpiramida, iespéjams, izraisa vai-
rak aizrautibas, ja vien rezultats ir vilino$s un pievilcigs. Tacu
patiesa lideriba sastopama mérkpiramidas aug$éja limeni. Saja
liment tiek planoti projekti, Seit — no augsas — visu ir iesp&jams
parredzét un skatities taluma, Seit iespé&jams radit vizijas un ie-
dvesmoties no Feu sacre. Tikai tas, kur§ uzturas mérkpirami-
das pasa augsa — nostajas limeni, gist aizraujosas idejas, un ti-
kai to noskiipsta miiza. Par rado$umu un kopainu tur augsa ir
atbildiga adaptiva zemapzina. Pamatojoties uz savu emociona-
las pieredzes atminu, lielo pieredzes kratuvi ar plasi sazarotam
zina$anam, ta spéj izmantot visu, kas ir tas riciba, un ar spéci-
giem somatiskajiem markieriem noradit virzienu, radit poziti-
vu noskanojumu un sniegt stimulu.

Meérkpiramidas nostajas limeni domajam par dzives svari-
gakajam témam, te rodas materials, no kura tiek veidoti lik-
tena romani un lielas operas. Kads virietis pusmuza krizé
attopas ar pustuksu viskija pudeli pie letes kréslaina bara,
stasta barmenim par savu dzivi un jauta vinam: “Kapéc es to
visu daru? Kam tas nak par labu? Visu dienu viena skries$ana,
vienmér jabut perfektam, vienmér jafunkcioné... Kam tas
viss vajadzigs? Es jautaju tev: “Kam tas nak par labu?”- Ielej
vél vienu glaziti...” Sis virietis risina jautajumus piramidas
augstakaja limeni - par sava darba jégu, par savu identitati un
to, kadas iespéjamas patibas ir vina repertuara, un vai nakotnei
ir jéga. Meérkpiramidas aug$éja limeni izSkiras, vai més
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esam apmierinati ar savu dzivi vai ne. Seit més formuléjam
savas vértibas — to, kas mums ieksgji ir svarigs, to, kade] ir
jéga dzivot. Tas, kur$ nespéj pats sev parliecino$i atbildét
uz jautajumu “Kadeé]?”, jutas neapmierinats. Atbildes, kuras
sniedzam uz $o jautajumu, visu dzivi var but vienadas, tacu
ta var ari nebut. Tas var mainities atkariba no dzives posma
vai situacijas. Ir vértigi laiku pa laikam veikt inventarizaciju
nostajas limeni, lai parliecinatos, ka ir skaidra musu ricibas
jéga. Darba lapas, kur apkopojat savus labos iemeslus un tad
tos saskirojat péc kritérijiem “Mani iemesli un svesi iemesli’,
attiecas uz mérkpiramidas nostajas limeni.

Saja vieta vélos jiis iepazistinat vél ar citu mérka tipu: ar ta sau-
camajiem moto mérkiem. Sidu mérka veidu més radijam pét-
niecibas gaita, izstradajot Cirihes resursu modeli. Cirihes re-
sursu modelis (Ziiricher Ressourcen Modell, saisinajuma ZRM
(vacu val.)) - pasmenedZmenta trenins, kas iemaca cilvekiem
savus nodomus parveérst riciba. Moto mérkis tika veidots spe-
ciali, lai aktivizétu adaptivo zemapzinu un raditu motivacijas
spéku. Tatad moto mérkis ir darbariks pasmotivacijai, ar to ra-
dam pasreguléjosu gribasspéku.

Veicot zinatnisku pétijumu, més varéjam paradit, ka moto
mérki patiesi aktivizé adaptivo zemapzinu (Weber 2013). Ja
vélaties izveidot personisku moto meérki, masu timeklvietné
www.zrm.ch ir pieejams bezmaksas tiessaistes riks. Lai to iz-
mantotu, nav nepiecieSams registréties, jis varat to vienkar-
§i kadreiz izméginat. Savukart, ja vélaties iedzilinaties teorija
par $o jauno mérka tipu, noderés ZRM rokasgramata (Storch
& Krause 2015).

Moto meérkus varat izveidot ikvienam savam nodomam. Vai
atceraties, $Is gramatas ievada es jums uzdevu jautajumu par
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jusu apnemsanos: “Ko jus gribat?” Atbildes skanéja: “Es vélos
kermena masas indeksu 23”, “Es vélos nopirkt modernas dré-
bes”, “Es vélos, lai véders man vairs netraucé pieliekties”, “Es
vélos spét labak elpot” Visi $ie nodomi ir labi pieméri mérk-
piramidas rezultatu limenim. Sajos nodomu formuléjumos
pievilcigi rezultati ir ietérpti vardos, radot nakotnes viziju. Péc
maniem novérojumiem, nodomi, kas saistiti ar svaru, fitnesu
u.tml, lielakoties attiecas uz mérkpiramidas rezultatu limeni.

Kapéc mérkpiramidas limeni ir tik svarigi? Vai nav vienalga,
kur sakam? Svarigi tacu ir tas, ko més daram! Mérkpiramidas
limeni pat loti batiski ir saistiti ar to, ko més daram, jo mérka
novietojums meérkpiramida ietekmé motivaciju. Motivacija
aug$éja limeni ir visspécigaka, vidéja limeni ta jau ir diezgan
“atdzisusi”. Sis gramatas sakuma es jis aicinaju domat par
mérkpiramidas rezultatu limeni un tad ar jautdjjumiem par
meérkiem rosinaju pievérst uzmanibu mérkpiramidas augséjam
limenim. Es, protams, nezinu, vai jis ar savu piektaja darba
lapa formuléto aktualo labo iemeslu jau esat sasniegusi pirami-
das virsotni. Tacu $aja nodala paradisu vél vienu metodi, kuru
izmantojot jis pavisam drosi varat virzities uz aug$éjo limeni,
lai jasu motivacija darbotos ar pilnu jaudu un pasreguléjosais
gribasspéks saktu stradat.

Vai atceraties, ko es jautaju gramatas sakuma? Es jautaju, vai
piederat pie cilvekiem, kuri zina visu, kas jadara, lai samazina-
tu svaru, kuri ir izlasijusi visas gramatas, zina visus ekspertu
padomus, tikai nespéj to visu istenot. Es jums teicu, ka pavadisu
jus cauri pasrefleksijas procesam, kas palidzés saprast, kas tad ir
jasu mérka isteno$anas problémas. Mérkpiramida sniegs jums
galigo atbildi. Ekspertu padomiem, diétu ieteikumiem, tauku
satura tabulam, iknedélas kustibu planiem un fotosérijam
ar visu laiku labakajiem vingrinajumiem fantastiskai védera
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muskulatiirai ir kopigs tas, ka tie vérs jiusu skatu mérkpiramida
nevis uz augs$u, bet gan uz leju. Visi $ie padomi attiecas uz
ricibas limeni. Seit runa vienmér ir par konkrétiem ricibas
ieteikumiem. Jo konkrétaks ir ieteikums, jo vajaka ir motivacija.

Svariga ir secibal

Vai tad vispar nekad nedrikstam nonakt meérkpiramidas
apaks$éja limeni? Vai labi ieteikumi vienmeér ir risks motivacijai?
Protams, ka ne. Svariga ir seciba! Ja nostajas limeni viss ir
skaidrs, ja tur aug$a staro briniskigs, varens, karsts, zeltains,
spido$s un smarzojo$s moto meérkis, tad adaptiva zemapzina
deg uzzinat ieteikumus, ka to istenot. Ta zibenigi atri iemacas,
nodro$ina meérka aizsardzibu un palidz sakt rikoties, pirms vél
apzinatais prats ir paspéjis saprast, kas isti notiek. Izsakoties
zinatniski, aug$éjais - nostajas limenis - apakséjo limeni
vada automatiski, elastigi un atbilstosi situacijai. Ja piramidas
virsotneé viss ir kartiba, darbojas visa piramida. Tacu, ja nekad
neesat domajusi par nostajas limeni un vélaties istenot kadu
apnems$anos attieciba uz savu veselibu, darbosanas tikai ricibas
limeni (pieméram, sakot ar téjkaroti mérit un dzert auksta
spieduma rapsu ellu) ilgtermina ar lielu iespéjamibu nolemta
neveiksmei. Turklat, ja kada padomu gramata atrodat $adu
“super” ieteikumu motivacijas veicinasanai: “Ja jums Skiet, ka
padosieties, tad sakiet sev vairakas reizes: “Es to paveiksu!”,
un nopérciet gredzenu, lai o parliecibu noenkurotu”, tad tas
patiesi nav atkarigs no jums un jasu nepietiekama gribasspéka,
ka ar sadu palidzibas veidu netiekat uz prieksu. Tad $ads
padoms ir nederigs.

Vai jums tagad jaizmet lauka visas padomu gramatas? Ng,
protams! Visas gramatas, kas ir jasu plauktos, noteiktos
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